ANEXO XI
PROCEDIMENTOS PARA A TRANSICAO OPERACIONAL E DOS ATIVOS

1. Apresentagao

1.1 ATransigao tratada neste Anexo refere-se ao refere-se ao periodo transitério de continuidade
da prestagéo dos servigos publicos concedidos, decorrente da celebracdo do Termo Aditivo de
Transi¢ao firmado entre a CONCEBRA - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.
(“Concessionaria”), TPl — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. e a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT (“Poder Concedente”).

1.2 A Transigédo tem o objetivo de facilitar a assung¢do da operagédo do Sistema Rodoviario e a
transferéncia dos ativos reversiveis e obrigagbes em curso, assegurando a qualidade,
continuidade e atualidade da prestagao do servigo.

1.3 A Transig&o observara duas etapas distintas:

(i) Rota Sertaneja — com entrega parcial a nova concessiondria, vencedora do certame objeto do
Edital n°® 04/2025;

(i) Rota do Pequi — com entrega ao novo controlador, mediante alienacdo de 100% das ag¢des
representativas do capital social da empresa, ou a nova Sociedade de Propdsito Especifico —
SPE, em caso de fracasso da primeira opgédo. No caso de uma nova operadora, a atual SPE se
mantém com o grupo TPI.

1.4. Para cada etapa, deverao ser elaborados relatérios especificos de encerramento e termos
de transferéncia, parciais ou finais, em conformidade com este Anexo.

1.5. As obrigagdes e responsabilidades da Concessionaria, previstas no Contrato e neste Termo
Aditivo, permanecerao inalteradas até a efetiva transferéncia dos ativos e obrigagdes.

1.6. A Transigdo sera acompanhada pelo Comité de Transi¢do, nos termos do item 2 deste
Anexo.

2. Comité de Transicao

2.1 O Comité de Transigdo, cujas decisdes serdo sempre tomadas por unanimidade, sera
formado por 4 (quatro) membros titulares, sendo:

(i) 1 (um) representante da Concessionaria;
(ii) 1 (um) representante da ANTT;

(iii) 1(um) representante do Poder Concedente e/ou DNIT, conforme a forma de assungéo da
operacgao ao término da Concessao.

2.1.1 Cada membro titular poderé indicar suplente para substituicdo em caso de auséncia, desde
que previamente comunicado as demais Partes.

2.2 Afinalidade do Comité de Transigao é estabelecer um foro de troca de informagdes especifico
dos diversos aspectos técnico-operacionais pertinentes a Transi¢do prevista no presente Anexo.

2.3 O Comité de Transicao ficara responsavel por coordenar todos os procedimentos técnicos
necessarios para que a entrega dos Bens da Concesséo seja concluida até o Momento de
Encerramento.



2.3.1 Eventuais questdes juridicas decorrentes da Transi¢ao serdo submetidas a Procuradoria
Federal junto 8 ANTT, que detém a competéncia legal para opinar sobre elas.

2.3.2 Havera um comité de Transi¢ao para cada trecho, sendo um para a Rota Sertaneja e outro
para a Rota do Pequi.

2.4 Deverao ser realizadas reunidées com periodicidade minima semanal e preferencialmente
diarias para fins de acompanhamento do processo de Transi¢cdo, sem prejuizo da realizagdo de
reunides extraordinarias ajustadas entre as Partes.

2.5 As datas, horérios, modo e locais das reunides do Comité de Transicdo serdo acordadas
entre as Partes com antecedéncia.

2.5.1. As reunides do Comité de Transi¢cao poderao ser realizadas por meio remoto.

2.6 Ao final das reunides do Comité sera, obrigatoriamente, lavrada ata com os temas discutidos,
a qual devera ser assinada por todos os membros presentes.

3. Estado dos Bens da Concessao

3.1 Conforme previsto no Termo de Autocomposicao, os Bens da Concessao serao recebidos no
estado em que se encontram.

3.2 Para fins de Transigéo, entende-se por Bens da Concessao todos os bens e ativos vinculados
ao Contrato, enquadrados como bens reversiveis, bem como aqueles necessarios a adequada
continuidade da prestacao dos servigos publicos concedidos.

3.3 A Concessionaria devera manter em operagéo todos os Bens da Concessao até a data da
respectiva transferéncia, zelando por sua conservagao, manutencdo, integridade e
funcionalidade, em conformidade com as obrigagbes contratuais e regulamentares.

3.4 Os Bens da Concessédo serao objeto de levantamento, avaliagao e transferéncia em duas
etapas:

(i) Rota Sertaneja — entrega parcial dos bens vinculados ao trecho objeto do Edital n° 4/2025,
devendo a Concessionaria apresentar relatérios especificos de inventario, estado de
conservagao, pendéncias de manutengéo e demais obrigagdes associadas;

(i) Rota do Pequi - entrega final dos bens vinculados aos trechos remanescentes, ao novo
controlador, a nova Sociedade de Propdsito Especifico ou, em caso de insucesso do
procedimento, ao Poder Concedente, no prazo estimado de 16 de dezembro de 2026, mediante
elaboragao de relatério final de encerramento e termo de transferéncia.

3.5 Os relatérios mencionados no item anterior deverdo conter, no minimo:

(i) descrigéo detalhada dos bens moéveis e imoéveis vinculados a Concesséo, com indicagao de
localizagao, caracteristicas técnicas e estado de conservagao;

(i) relagao dos bens operacionais (veiculos, equipamentos, sistemas e instalagdes de apoio),
com respectiva condigao de uso;

(iii) descricdo das pendéncias de manutencgao, obrigagbes em curso e contratos acessorios
vinculados a Concessao;

(iv) indicagao de eventuais medidas emergenciais necessarias a continuidade do servigo publico.



3.6 O levantamento e a avaliagao dos bens serdo acompanhados pelo Comité de Transicao,
podendo ser apoiados por verificadores, quando necessario.

3.7 Os Termos de Transferéncia — parciais (Rota Sertaneja) e finais (Rota do Pequi) — deverao
ser assinados pela Concessionaria e pela ANTT, com a interveniéncia do novo controlador, da
nova Sociedade de Propésito Especifico ou do DNIT, conforme o caso.

3.8 A reversdo dos bens implicara a transferéncia plena de posse, guarda e responsabilidade
para o novo operador ou, na hipétese de assung¢do pelo 6rgdo concedente, permanecendo a
Concessionaria responsavel apenas pelas obrigagdes e responsabilidades até a data da
transferéncia.

4. Fiscalizagao durante a transicao

4.1 Durante a Transigdo, até o momento de encerramento, a fiscalizagao da ANTT observara as
disposicdes previstas neste Termo Aditivo, no Termo de Autocomposicdo e em especial as
condigdes especificas fixadas para cada rota.

4.2 A Concessionaria permanecera obrigada a cumprir integralmente os parametros de
desempenho de conservagao e operagao, nos seguintes termos:

(i) quanto a Rota Sertaneja, devera entregar o trecho em conformidade com os parametros
estabelecidos na clausula 3.3 deste Termo Aditivo, tendo como referéncia o ultimo
monitoramento realizado;

(i) quanto a Rota do Pequi, devera igualmente atender as condi¢des da clausula 3.3 e,
cumulativamente, observar os requisitos adicionais previstos na clausula 3.4, relativos a
pavimento, obras de arte especiais, terraplenos e monitoragdo adicional do IRI.

4.3 Eventuais Termos de Registros de Ocorréncia (TRO) e/ou Autos de Infragdo que tenham por
objeto as obrigacdes mencionadas nas subclausulas 3.3 e 3.4 deste Anexo terdo aplicagao
imediata e permanecerdo com a TPl — TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

44 O atendimento aos TROs que tenham por objeto as obrigagdes remanescentes da
Concessionaria, previstas na clausula terceira deste Termo Aditivo, devera obedecer ao
cronograma de trabalho elaborado entre as Partes.

4.5 O atendimento aos TROs previstos na subclausula 4.4 deste Anexo dentro do prazo
originalmente estabelecido, ou daquele resultante de pedido de dilagdo de prazo, devidamente
formalizado pela Concessionaria de acordo com o previsto no Manual de Fiscalizagdo das
Rodovias Concedidas da ANTT, implica a extingdo da pretensao punitiva, impedindo a lavratura
de autos de infragao.

5. Troca de informagdes e documentos pertinentes a transigao

5.1 Durante a transicao, tanto da Rota Sertaneja quanto da Rota do Pequi, a Concessionaria
devera:

5.1.1 Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da Concessao;
5.1.2 Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da Concesséo;
5.1.3 Disponibilizar demais informacdes sobre a operagao do Sistema Rodoviario;

5.1.4 Cooperar com a ANTT para a transmissdo adequada dos conhecimentos e informacoes;



5.1.5 Permitir o acompanhamento da operacéo do Sistema Rodoviario e as atividades regulares
da Concessionaria pelo Poder Concedente;

5.1.6 Colaborar com a ANTT na elaboragao de eventuais relatérios requeridos para o processo
de transicao;

5.1.7 Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicido operacional
durante a Transicao; e

5.1.8 Interagir com o poder concedente e demais atores e agentes envolvidos na operagao do
Sistema Rodoviario.

5.2 A Concessionaria devera enviar ao Comité de Transic¢ao:

5.2.1 As informacgdes sobre a quantidade de atendimentos prestados pela Concessionaria nos
ultimos dois anos;

5.2.2 levantamento documental de:
5.2.2.1 projetos;
5.2.2.2 acessos;
5.2.2.3 contratos junto a terceiros ¢;

5.2.2.4 documentagdo cartorial regularizada de imdveis desapropriados (com o respectivo
registro emitido pelo cartério de imdveis, comprovando que a titularidade dos imdveis
desapropriados foram transferidos a Unido);

5.2.3 as pendéncias relacionadas a:

5.2.3.1 desapropriagao;

5.2.3.2 processos judiciais e relativos ao Ministério Publico;

5.2.3.3 6rgaos de controle externo; e

5.2.3.4 demais documentag¢des que possam vir a demandar agdes subsequentes.

5.2.4 as informagdes constantes dos doze ultimos relatérios técnico-operacional fisico financeiro
(RETOFF) e do banco de dados do Sistema de Gerenciamento Operacional;

5.2.5 o quantitativo e detalhamento das operagdes especiais, ocorridas no ano anterior, por tipo
de operacéo, relatando se houve ou ndo inversdo de faixa e os recursos disponibilizados pela
Concessionaria;

5.2.6 a ultima monitoragdo do sistema rodoviario;

5.2.7 o inventario definitivo com a lista de bens reversiveis, bem como as observagbes de
analises técnicas realizadas;

5.2.8 expectativa de sinistro, se houver;

5.2.9 processos administrativos simplificados e processos judiciais em andamento;
5.2.10 licenciamento ambiental:

5.2.10.1 situacédo e cépia das licencgas, estudos e autorizagbes ambientais vigentes; e
5.2.10.2 situagao do atendimento das condicionantes ambientais;

5.2.11 cadastro da rodovia (preferencialmente georreferenciado):



5.2.11.1 Limites da faixa de dominio;

5.2.11.2 Via principal da rodovia;

5.2.11.3 Vias marginais e ruas laterais;

5.2.11.4 Sistemas elétricos e de iluminacgao;

5.2.11.5 Obras de Arte Especiais — OAE;

5.2.11.6 Variantes e contornos;

5.2.11.7 Acessos a municipios e travessias urbanas; e

5.2.11.8 Edificagoes e edificios operacionais a serem revertidos.

5.2.12 os custos operacionais incorridos pela concessionaria nos ultimos cinco anos, incluindo
detalhamento das despesas com energia elétrica;

5.2.13 informagdes sobre os equipamentos operacionais relevantes ao Poder Concedente, como
controladores de velocidade, detectores de altura, cameras de monitoramento etc.

5.3 O Termo de Arrolamento e transferéncia dos Bens Reversiveis sera redigido considerando o
inventario de Bens da Concesséo.

6. Plano de Desmobilizagao

6.1 O Plano de Desmobilizacdo do Sistema Rodoviario € o documento a ser elaborado pela
Concessionaria, que dispora sobre o processo de desmobilizacdo durante o periodo de
Transi¢ao, observando as condi¢cbes especificas de cada etapa:

(i) Rota Sertaneja — o Plano devera contemplar as medidas necessarias a desmobilizagao parcial,
de forma a viabilizar a entrega do trecho a nova concessionaria vencedora do certame, em
conformidade com os parametros estabelecidos neste Termo Aditivo;

(i) Rota do Pequi — o Plano devera contemplar as medidas adicionais voltadas a desmobilizagao
integral do trecho remanescente, de modo a viabilizar a reverséo dos bens reversiveis, a saida
definitiva da Concessionaria e a assung¢ado do Sistema Rodoviario pelo novo controlador, pela
nova Sociedade de Propdsito Especifico ou, no insucesso do procedimento, pelo poder
concedente.

6.1.1. O Plano de Desmobilizagdo devera assegurar que, em ambas as etapas, sejam
preservadas a continuidade, a regularidade e a qualidade da prestagcdo dos servicos aos
usuarios, nos termos deste Termo Aditivo.

6.2. A Concessionaria devera apresentar o Plano de Desmobilizagdo ao Comité de Transigao até
30 dias antes do efetivo encerramento.

6.3. O Plano de Desmobilizacédo do Sistema Rodoviario devera conter, no minimo:
6.3.1. As medidas de desmobilizagdo de servigos operacionais;

6.3.2. Os servicos operacionais oferecidos pela Concessionéria, contendo a descricdo das
medidas a serem tomadas ao final do Contrato de Concessao, a operagao a ser executada no
momento exato da transferéncia da concesséo e a retirada da identidade visual,

6.3.3. Cronograma para a retirada de materiais de publicidade, simbolos e outros signos que
remetam a Concessionaria;



6.3.4. Relatorio dos processos judiciais, administrativos e arbitrais em curso; 6.3.4.1. Os
processos judiciais em curso e relevantes a operagéo da Rodovia deverdo ser apresentados em
anexo, contendo informagdes como o0 numero do processo, partes envolvidas, vara, tipo de agao,
objeto e descricdo do andamento das acgdes;

6.3.5. Relagao dos contratos celebrados pela concessionaria com terceiros, tais como:

6.3.5.1. contratos de permisséo especial de uso, aluguéis ou que estabelegcam outros direitos
sobre a faixa de dominio;

6.3.5.2. fornecimento de agua, luz, gas e prestagao de outros servigos para a concessao; e

6.3.6.0 inventario da documentagao técnica, operacional e administrativa pertinente, contendo,
no minimo:

6.3.6.1. acervo com documentos recebidos do Poder Concedente no inicio da concesséo, tais
como: projetos, memoriais, sondagens, cadastro da faixa de dominio e desapropriagdes;

6.3.6.2. acervo com documentos produzidos pela Concessionaria ao longo da concessao,
mesmo que ndo tenham sido utilizados, tais como: projetos, memoriais, estudos e pesquisas;

6.3.6.3. banco de dados do centro de controle de informagbes operacionais; 6.3.6.4. banco de
dados do Sistema de Gerenciamento Operacional;

6.3.6.5. garantias, licengas e softwares; e

6.3.6.6. relacdo de licengas e autorizagdes ambientais vigentes, termos de compromisso, assim
como a relacao de pendéncias ambientais.

6.4. Cabera ao Comité de Transigdo acompanhar a execugéo do Plano de Desmobilizagéo, tanto
para a Rota Sertaneja quanto para a Rota do Pequi, procurando coordenar as agdes necessarias
a sua concluséo satisfatoria, inclusive quanto a entrega ao DNIT dos Bens da Concesséo.

6.5 A reversado dos Bens da Concessao sera formalizada por meio da celebracdo do Termo de
Arrolamento e Reversao dos Bens firmada pelo representante da Concessionaria e pelo agente
publico incumbido de recebé-los, na qual devera ser certificada a conclusdo de entrega.

7. Disposicoes especificas da Transig¢ao
7.1 Processos Administrativos, Judiciais e Arbitrais

7.1.1 Ficam suspensos, a partir da assinatura do presente Termo, todos os processos
administrativos no ambito da ANTT.

7.1.2 Quanto aos processos judiciais e arbitrais em curso, caso existam, as Partes se obrigam a
adotar, em até XX dias, as providéncias cabiveis para requerer perante os juizos e instancias
competentes, a suspensao dos respectivos feitos.

7.1.3 Até a deliberagao final das instancias competentes, as Partes se comprometem a nao
praticar atos processuais que ampliem ou agravem a controvérsia, limitando-se ao cumprimento
das providéncias indispensaveis.

7.1.4 A suspenséo perdurara até a formalizagcao das renuncias previstas no Capitulo [inserir] do
Termo de Autocomposigao, observadas as hipoteses de excegao, caso existam.

7.2 Obrigagdes Reguladas



7.2.1 Durante a vigéncia do presente Termo e até a conclusdo do processo competitivo, ndo
serdo exigiveis da Concessiondria novos investimentos de capital (CAPEX), incluindo obrigagbes
do PER e extra-PER ainda n&do executadas.

7.2.2 Permanecem exigiveis as obrigagdes de carater operacional e de conservagao ordinaria,
indispensaveis a seguranca viaria e a adequada prestagao do servigo.

7.3 Fiscalizagao e Limites de Atuagao

7.3.1. Afiscalizacao da ANTT devera observar as condigbes aqui pactuadas, vedada a emisséo
de autos de infragao relacionados a obrigagbes suspensas.

7.3.2. Fatos geradores posteriores a assinatura do presente Termo sujeitam-se ao rito ordinario
de apuracéo e responsabilizago.






